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Komisyonun Ozet Raporu

Galisma grubumuz, hukuksal ve kurumsal alanlarda gerekli diger
diizenlemelere taban olusturmasi nedeniyle, asagidaki Snerileri
oncelikle sunmaktadir

1. Giiglii Bir Bilim ve Teknolojik Yenilik Kurulu (BTYK)

Bilim ve teknoloji alaninda gerek politika calismalarinin gerekse
kurumsal faaliyetin, bugiine kadar amaca uygun etkinlik dizeyine
erisememesi sorununa en st diizeyde bir coziim olarak, gerekli

vetki ve o6rgit ile donanmis bir kamusal organ olarak
distinilmektedir. BTYK;

e Ulusal yenilenmeye iliskin her tirli aktérden gelen bilgi ve
isteme dayanarak, siyasi erke sunulacak ulusal politika
seceneklerini ve ilkelerini saptamakla,

* Alinan karatlarin  yiiriitilmesini  izlemek ve sonuclarinin
degerlendirmekle gorevlidir, Ulusal politikalarin
uygulanmasinda ise;

 Bilim-teknoloji-inovasyon alaninda karar alici ve yuruticii
islevi bulunan; TUBITAK, TUBA, TTGV, DPT, YOK vb.
gibi bir dizi kurum ve kurulus ile,

® Yeni kurulacak olan Tirkiye FEkonomik ve Sosyal
Aragtirmalar Kurumu (TESAK) ve Teknoloji ve Yenilik
Yonetimi Kurumu (TYYK) gérev alirlar.

2. Diizenlemelere Temel Olan [lkeler

* Ar-Ge yatrmmlarinin hizli bicimde ekonomik degere ve diger
toplumsal yarara déniistiiriilmesi,

* Ulusal ve yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi, “ortila
talebin ac1fa cikarilmasi,

¢ Sistemin paydaslarmnin katiliminin giivence altina alinmast.
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e Hesap verme ve saydamlik sorumlulugunun anlayis ve
uygulama olarak yerlestirilmesi,

e Gorev ve sorumluluklari iyl tanimlanmis olan aktorlerin
verimli bir isbirligi icinde ve tamamlayici olarak ¢alismalari.

3. One Cikan Diizenlemeler

e Kamu arastirma kurumlarinin bir ulusal agyapi icinde yeniden
yapilanmast,

e Ar-Ge desteginin devlet butgesinde ddenek kalemi olarak yer
almasi,

e Arastirmacilara iliskin mevzuatin uluslararasi normlar dikkate
alinarak  iyilestirilmesi, mevcut zotluk ve engelleyici
etkenlerden arindirilmast,

o Uluslararast arastirma faaliyetine katilimi kolaylagtiracak
onlemlerin alinmast,

o Teknopark ve kulugkalik (inkiibatér) gibi olusumlart kapsayan
Teknoloji Bélgeleri yasasinin gikarilmast,

o Ar-Ge sonuclarinin yenilige dontsmesini kolaylastiran risk
sermayesi ile ilgili yasal ve idari diizenlemelerin tamamlanmasi,

e Teknoloji ve teknolojik yetenek gelistirmeyi 6zendirmek
amactyla etkin araclar gelistirilmest,

e FElektronik ticaret gibi bilgiye dayali ekonomi o&gelerinin
ivedilikle topluma kazandirilmasi igin gerekli dizenlemelerin
yapilmasi,

e Universite-sanayi-devlet igbirligini ulusal politika hedefleri
dogrultusunda  isletmek  tzere = mevcut — mevzuatin
yetkinlestirilmest,

e Bilim ve teknolojinin sonuglarinin kamu yarari agisindan
denetlenmesini amaclayan “dizenleyici bilimsel arastirma” ile
ilgili mevzuatin gincellestirilmesi.
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Komisyonun Calismalari

Metin DURGUT- Konuya, bilim ve teknoloji tretmeye yonelik kurumlarin
varliginin 6tesinde elde edilen bilimsel ve teknolojik bulgulart ekonomik ve
toplumsal faydaya doniistiiren kurumsal yapidan girelim. Zira bilimsel ve
teknolojik bulgulars ekonomik ve toplumsal faydaya déniistiirme yetenegi
bulunmayan herhangi bir iilke, sektdr ya da isletmenin uluslararast rekabet
kosullarinda varligini istedigi gibi stirdirmesi mimkin degildir. Ulusal
inovasyon ya da yenilik sistemi dedigimiz sistemler, yeni teknolojilerin ve
bunlardan kaynaklanan Grin, iretim sireci veya sistem yeniliklerinin
ckonominin biitiin etkinlik alanlarina  yayilmasint  saglamak amacyla
gelistirilmektedirler. Tasanim, mihendislik ve Gretim faaliyetini besleyen
arastirma ve gelistirmeden teknolojiye, uUretime ve pazarlamaya uzanan
siiteclerin hem kendi i¢lerindeki hem de aralarindaki iliskiyi dizenleyen, bu
iligkileri daha ileri diizeylerde yeniden tireten ulusal kuruluslarin olusturdugu
bir sistem bu inovasyon sistemi. Bence burada inovasyon sisteminin bir
kurumlar agyapist olmast onemli. Uluslararasi pazarin 6ne ¢iktign bir
diinyada yeterli bir rekabetciligi yakalamak igin, artik evinizde rekabet kadar
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Aytekin ZIYLAN- Evet Ar-Ge yapilmast igin 6nce bir talep olmast
lazim. Bu talep nereden gelecek? Elbette ki ihtiyactan dogacak. Thtiyag tiriin
thtiyactysa o urund temin etmek icin siz ya o urunu disaridan hazir
alacaksiniz ya teknoloji transferi yapacaksiniz ve yabanci teknolojiyi
kullanarak Grint imal edeceksiniz ya da Ar- Ge yaparak kendi teknolojinizi
kendiniz treteceksiniz. Ben Ar-Ge’nin bir Grlin veya hizmet ihtiyacinin
karsilanmasi icin yapilmasi gerektigine inaniyorum.

Sabahleyin bir ara Gniversitede yapilan bazit Ar- Ge calismalarinin
teorik oldugu soylendi. Benim de kafamda zaten bu vardi. Ben bir asketim
ve on yildir da sanayinin icinde cahstyorum. Ben, 68 yasima geldim,
ASELSAN’da ¢alismaya baslayana kadar hicbir Ar- Ge calismasinin, triine
dontstiraldigini gérmedim. Aselsan’da ¢aligtigim ilk yillarda ODTU’den
Profesor Nevzat Yildirim benim de bagkani bulundugum bir dernekte bir
konferans verdi. O konferansta; tniversite sanayi isbirligini, , Aselsan’da
gelistirilen ve kendisinin de iginde bulundugu elektronik harp sistemleri
calismalarint  Ornek  alarak anlatmisti. O bildirisinde  Ar- Ge’nin  sanayi
tizerinden tniversiteye gitmesinin dogru oldugunu séyledi. Ben bu fikri ¢cok
distindum, uygulamalara baktm ve ¢ok benimsedim. Arkasindan da belki
bundan Ulc¢ dért ay evvel veya altt ay evvel bir Israil’li ekonomistin
makalesinde; Israilin tamamen bunu yapugini okudum. Yazar “Israil’de
devletin  Ar-Ge desteklerini  Universite aragtirma kuruluslarina  degil,
dogrudan dogruya sanayi sirketine verdigini ve bunun da bir devrim
oldugunu” yaziyor'.

Herhangi bir arastirma caligmast yapip bunu teorik bazda
tutmaktansa; toplumsal faydaya en ¢abuk donusturtlebilen Ar- Ge
yapilmasinin, Ozellikle Turkiye igin, ¢ok daha gerekli oldugunu
dustintiyorum ve bu sekildeki uyg ulamalar: da Aselsan’da bulundugum icin
gorayorum. Yani ASELSAN’da yapilan Ar-Ge, dogrudan dogruya bir

thtiyact karsilayacak bir trane yonelik. Yirmi yil i¢inde 115 Grin Gretmisiz,

T Arastirmalar;; Yonlendirilmis Arastirma ve Yonlendirilmemis Arastirma olarak
sintflandirdiklarinda,  bu  tip aragtirmalar  yonlendirilmis  arastirma  grubuna
girmektedir. Ancak Teknolojik friinlerin olugmasini saglayan Dbilgilerin %70
oraninda yonlendirilmemis aragtirma, yani temel arastirmalardan (merak sonucu
yaptan arastrma, bir misyona dayanmayan arastirma) elde edilen bilgilerden
olustugu, ancak bu bilgilerin ortalama 30 yil gibi bir sture icinde teknolojiye
donustigi saptanmustir. Yonlendirilmis arastirmalardan elde edilen bilgiler ise,
teknolojik trinlerin olusumuna %30 oraninda katki saglamaktadir. Ancak bunlar
ortalama 10 yil gibi daha kisa siirede teknolojiye doniismektedir.
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951 tamamen sizlerin, kardeslerinizin, ogullarinizin, Tirk muhendislerinin
tasarladigi sistemler. Yapilabiliyor yani, bir TASMUS (taktik saha muhabere
sistemi) sistemi yapildi, bugiin hicbir Avrupa tlkesi o kadar ileri teknolojili
bir sistemi hentiz yapmadi. Burada 6nemli olan yeni bir sistem gelistirme
ihalesinin bir sanayi sirketine verilmis olmasi, sanayi sirketinin Ar- Ge i¢in
universite ile isbirligine gitmesidir.

ASELSAN’a ihale edilen elektronik harp sistemlerini gelistirme
isinde bizim ODTU’den sectigimiz profesotler, bizim damsmanimizds.
ODTU’de master tezleri bu konuda yapildi, doktora tezleri bu konuda
yapildi ve biz Bilkent Universitesi’ne de, bir simiillasyon programi gelistirme
isini verdik, bunu biz de yapabilirdik ama istedik ki iliniversite de bu isin
icine girsin. Universitede bir altyap: olugsun. Hatta daha sonra TASMUS’un
bir radyolink cihazinin gelistrilmesi isini de Bilkent’e verdik ve Bilkentle
birlikte yapuk. Bitiin bu Ar-Ge calismalari hemen toplumsal faydaya
donistirilda. Bakin sézimi bitirmeden 6nce bir sey daha soyleyeyim,
bugiinkii savunma sanayii mustesarhiinin bir goriisii var, ben de o gorise
katiliyorum. Sayin Mistesar 6zetle soyle diyor: “Tek basina bir Ar- Ge
projesi olmaz, herhangi bir Grin gelistirme projesinin Ar- Ge ¢alismasi olur”

Haldun OZAKTAS- Katildigim noktalar var, burada bir sey
eklemek istiyorum. Israilde, kendi is birligi yaptigim bazi 6gretim Uyesi
konumundaki kisilerden biliyorum, 6gretim tyeleri Gzerinde ¢ok biytik bir
“bize damisman ol” talebi var, yani sanayi onlara gidip “latfen gel bize
danisman ol, su kadar para verecegiz, yarim giiniinit bize ayir 7 diyor. Ureten
sektOriin itici giic olmasinmn gostergesi bu. ‘

Cemil ARIKAN- Isterseniz kurumsal olarak, kurumsal yap: olarak
bakalim ve hatta ben isterseniz, daha 6nce yapilmis bir galismada belirlenen
kurumlardan séz edebilirim. Kurumlar arasinda Ar- Ge yapanlar da var,
ondan sonra Ar-Ge'yi kullananlar var, dizenleyiciler var ve destekleyici
kuruluslar var. Simdi; bunlari hicbir ekleme yapmadan sirayla okuyayim.
Basbakanliga bagli bir Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu var, bugiin de
sozii edildi. Alu veya yedi yatirimer Bakanin da iginde bulundugu, Hazine,
Dis Ticaret, DPT Mistesarlarinin oldugu, YOK’iin oldugu, universite
temsilcilerinin oldugu, TOBB’un oldugu bir Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu var. 1983’tir yanls hatrlamiyorsam kurulus tarihi, yasayla olusmus
bir kurul. Ben hep soylerim cesitli konugmalarimda; biz Milli Giivenlik
Kurulu'nu her zaman cok 6nemseriz, ama béyle bir kurulu 6nemsemeyiz.
Halbuki; acaba ileri teknolojiniz yoksa, hangi milli givenlikten bahsedilir
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teknoloji, kendi uzmanlarini sonuglar tzerinde disiinmeye ve degerlendirme
yapmaya zorluyor. Bir arastirmact aldirmuyorum dese ikincisi, Ggluncisu
demeyecektir. Aldirmiyorum demeyenler, diger paydaslarla birlikte bilim ve
teknoloji yonetiminde s6z sahibi olacaklar. Genetik arastirmacilari, genetikle
ilgili etik ve regtilasyon tartigmalarindan kacinmaddar. Yapilan faaliyetin
genelde yayilgan ve etkili olmasi, yaygin bir yOnetim sisteminin ottaya
cikmasina yardimer oluyor. Bu tiir yonetisim arayist yerine bakanlik istenirse
etkilesim ve kendiliginden yapilanma gibi olanaklar dislanmus olabilir. Baska
bir yonetim sorunu, bir yerde saglanan yeni bilgi ve becerinin ulke duzeyinde
yayginlasip paylasilmas: sorunu. Transfer edilen teknolojinin, basarilan bir
yeniligin ¢iktigr yerde hapsolmamast ve ulusal sisteme girerek paylasilmas
gerekiyor. Ornegin ulusal inovasyon sistemine dahil olmasi lazim. Yoksa
yenilik geldiginden daha ¢abuk bizden c¢ikabilir. Bu a¢idan yabana
yatirimlarin denetlenmesi, gelen bilgi ve becerinin geldigi noktadan ulusal
sisteme girmest icin kosullarin yaratilmasi 6nemli. O zaman soruyu, birden
fazla bakanhgmn ve ilgili diger kuruluslarin temsil edildigi ama gliclu bir
otorite nasil olmali diye mi sormali?

Haldun OZAKTAS- Birkac sey soyleyecegim. Teknoloji falan
denince okulda derslerde bunun internet veya cep telefonundan ibaret
olmadigini anlatmaya calisiyoruz. Yasam kalitesini arttiran ama high-tech’
olmayan bir ¢ok sey var, bunlar icin de birilerinin diisiinmesi, arastirma ve
gelistirme yapmast gerekiyor. Bunlar daha farkhh yaraticibk stirecleri
gercktiriyor. Bunlar her zaman milli gelir olarak 6lciilebilen seyler olmuyor.
Genelde ileri teknolojiyi dusunerek uretilen modeller bu agidan etkin
olmayabilir. Ornegin, her toplumda beslenmede bazi eksiklikler vardir,
bunlar beslenme aligkanliklarindan ve oradaki besinlerin, topraklarin
yapisindan kaynaklanir. Amerika’da mesela, incelerler, derler ki, toplumda
ortalama olarak falanca vitamin yuzde otuz eksik aliniyor, karar alinir, butiin
unlu mamullere su kadar B vitamini katkist yapilir. Simdi Turkiye’de eminim
boyle eksikler vardir, belli bash eksikleri ekmege katsaniz gérece ucuz bir
sekilde insanlanin fiziksel saghgindan tutun, zeka gelisimine kadar uzun
vadeli ¢ok onemli olumlu faydalar yaratirsiniz. Boyle basit ve ¢ok para
gerektirmeyen seyler var, bunlar i¢cin buyiik bilimsel buluglar da gerekli degil.
Simdi bunu devlet durdugu yerde distinemez ¢inki bunu aklina getiremez.
Universitelerde bunu distinecek insanlar vardir, ama orada demek ki bir
insiyatif eksigt var. Bunu ancak sivil toplum kuruluslari yapabilir. Boyle bir
kurulus gidip diyelim TUBITAK tan para alabilmeli, Universiteden danisman
tutmali, projelendirmeli, bu arastirmayi yaptirtmali. Yani tretici sektor kadar,
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sivil toplum da, aragtirma yapan kisilerle, i{niversitelerle ortak olmals,
¢aligmals, talep yaratan giic olmals.

Miimtaz SOYSAL- Béyle bir kurulusa girsinler diye mi?

Cemil ARTIKAN- Tamam yani ben soyle dustniyorum diyelim ki,
yani bir zamanlar TTGV 6rneginde oldugu gibi diyelim, biz eger teknolojiyi
de ayn yoneteceksek 6zel bir kurum, teknoloji kurumu kurmaliyiz. Orada
kimler olacak, yani nedir bu kurumun yonetim mekanizmasi, ¢iinkii devlet
parast kullanacaksiniz sonugta. Onu hicbir zaman unutmayacagiz, ama ote
yandan mutlaka paydaslarin orada olmasi lazim. Yine Finlandiya 6rnegine
bakarsak, Finlandiya’nin TEKES’inin yonetim kurulunda Nokia’nin baskan
yardimcist vardir, ama bu Tekes’i ne Nokia yapar ne bilmem ne yapar, ama
ok oOnemli bir paydas oldugu icin yani Finlandiya 6rneginde, Tiirkiye
orneginde benzeti olmayabilir. Yani Istanbul Sanayi Odasi veya TOBB
olabilir. Yani sivil toplum Orgutu. Yani sunu soylemek istiyorum paydas
konseptinin gelmesi lazim ki, taraflar fikirlerini  s6yleyebilsinler.
Tartisabilsinler. Yani benim gordugum diinyada da gidis bu tarafa dogru.

Haldun OZAKTAS- Turkiye’de Ar-Ge yapilmasi icin Tiirk halkinin
bir talebi olmasi gerckmiyor. Ulusal talepler yerine diinyadaki talebe
bakabiliriz. Turkiye’de bir sey iiretilirse onun getirdigi arti deger topluma
yaylabilir veya yayilmayabilir. Bir takim insanlar zaten Ar-Ge yapmak
isteyecekler, ama bir arti defer iirettikleri zaman, eger siz onu vergiyle
destekliyorsaniz ondan geriye bir sey gelmesi lazim. Tlrk halkinin taleplerini
karsilayacak bir tiriin ortaya crkmast ayri konu, ama bu faaliyetin sonucunda
clde edilen art degerin paylasilmasinin énemi var. Kétii ve verimsiz Ar-Ge
de yapiyor olsa “kétii olsun bizim olsun” diye destek vermek halkin vergisini
bosuna hatcamak olabilir. O bakimdan su ¢ok Snemli; en ¢ok arti degeri
uretecek ve onun tekrar o vergiyi veren insanlara geri donebilecegi sistemi
yapmak 6nemli.

Cemil ARIKAN- Bakin ben simdi size cok hizli bir seyler
soylemeye calisayim. Talep kendi kendine ¢ikmuyor, talebi tetikleyebilecek
mekanizmalara ihtiyac vardir. Hayif hayir Gyle degil, oyle degil, siz
diyorsunuz ki, sirket Ar-Ge yaparsa ben size para veririm diyorsunuz, orada
kalmiyorsunuz,  iniversiteden hizmet satin alirsan o aldigin - kisma
alabilecegin tesvigin % 30’unu fazla vereceginizi séylilyorsunuz, ne yapmaya
galisiyoruz; Universite sanayi isbitligini tesvik edivorsnms  Tiiebivanin
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oncelikli alanlarinda yaparsan %30 ek tesvik  verebilirim, doktorals
calistirirsan doktoralarin maagtm % 100 tesvige dahil ederim diyorsunuz.
Yani cazip hale getiriyorsunuz. Eger saniyorsaniz insanlar, ben Ar-Ge
yapiyorum diye size kosacaklar, yanilirsiniz... Tam tersi sizin kap: kapi
dolagsmaniz gerekiyor. Bakin ilk Antep’e gittik, bir masanin etrafinda, Ornek
Sanayi Sitesinde konusuyoruz Ar-Ge’yi anlattik, Metin Ger’le ikimizdik o
zaman o TTGV Genel Sekreteriydi, ben de TIDEB bagkani, anlattik
anlattik, hepsi de mavi gémlekli insanlar bunlar, atélye sahipleri, bir iki
sorudan sonra bir tanesi parmagini kaldirdi ve “hocam dedi ben seni
dinledim higbir sey anlamadim”. Metin bunu ¢ok iyi hatirlayacak. “Hicbir
sey anlamadim sizin anlattiklarinizdan ama benim anladigima gore” dedi “siz
para dagitiyorsunuz, sizin buraya gelmekteki niyetiniz nedir” diye sordu.
Yani sunu soéylemek istiyor, biz bu devletle bir araya gelmekten
hoslanmiyoruz devletten sitki siyrilmis adamun.

Haldun OZAKTAS- Yaraticilif yapan kisinin Turk olmast da
gerekmiyor. Yaratici fikrin artt degeri kime déntyor o 6nemli. Amerika’da
art1 deger Ureten bir ¢ok yabanci oraya katkida bulunuyor. Veya bir yabanci
sirket Tlrkiye’deki beyinlere yatiim yapip onlara iyi de para verip sonta
bunu driine déntstiirebilir. Turkiye’de ¢ok iyi Ar-Ge yapilmus olur ama
ortalama Turk vatandasina faydas: olmaz.

Cemil ARIKAN- Su asamada bence, yabanci gelip Ar-Ge yapmak
istiyorsa Turkiye’de, ben tesvik ederim. 250 muhendis calistiracaksa tesvik
ederim. Neden; o 250 muhendis belli bir zaman sonra oray1 yavas yavas terk
etmeye baslayacaktir, yeni yerlerde Ar-Ge kurulacaktur ve bunun Srnegini
Aselsan’da da gbrdik. Aselsan’dan cikan Ar-Ge biitiin  Ankara cevresinde,
bitlin savunma sanayii ve birgok sanayiyi beslemistir. Bu bir politika 6ngéri
meselesidir. Ben katiiyorum size ama mutlaka  genis yurekle dusunip
uygulamak ve sevecen olmak gereklidir.

Metin DURGUT- Tartismayr 6zetlersek, yabanct olsun yerli olsun
yapilan faaliyetin tilke iginde yayginlastirilmasi gerekiyor.

Cemil ARIKAN:- Pek pratik seylere girmeyelim, bu politika sorunu
aslinda.

Metin DURGUT- Ama ben politika sorununa deginiyorum; yapilan
isin ulusal inovasyon sistemine dahil olmasi izlenmesi gereken bir olgu.
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TTGV ve TUBITAK-TIDEB gibi destek kuruluslarinm aym zamanda
desteklenen proje sonuclarinin yayginlasmasinda rol tstlenmesi, izleyicilik
yapmasi Oteden beri sOylenir. Elbette kolay bir gorev degil ama bir Ar-Ge
yatittminin daha sonra baska bir faaliyete kaynaklik etmesi icin sorumluluk
alan bagka bir kurulus da ¢ikmuyor. Bilim ve teknolojiden ekonomik ve
toplumsal yarar saglamak uzere olusturulmus bir tlke vizyonu yok,
olmayinca da Ar-Ge basarimz kopuk ve dagmnik kaliyor. Peki nasil bir
mekanizma ile tirettiklerimizi ilkemizde dagitacagz?

Cemil ARIKAN- Simdi orada genel yaklasim soyle; devlet
politikasi, devletin 6ncelikletine dogru yonleniyor, 6biiriini zaten kontrol
edemiyorsunuz, etmenize gerek de yok. Hayir iste yonelirse dedigim.

Abdiilkadir OZCAN- Ben bir Ar-Ge politikas: olustururken, bu
polittkanin milli olmasinin yaninda uluslar arasi boyutunun da olmasinin
kaginilmaz oldugunu disinmekteyim. Ornegin ilk bakista Tiirkive'ye uzak
gibi gorilen petrol mihendisligi konusunda da Ar-Ge calismasi
yapilabilmelidir. Ciinki disimizdaki dinyadan bu alanda énemli Ar-Ge
talepleri vardir. Bu durum, Turkiye’nin Ar-Ge ihraci ve Ar-Ge maliyetlerinin
distiniilmesi gibi bir avantaj da saglayacaktir. Ornegin Adanadaki bir tekstil
firmamiz kendi bulusu olan bir su gecirmez askeri elbiseyi Alman Silahli
Kuvvetlerinin kullanimina sunabilmektedir. Sonug olarak Ar-Ge politikalar
yaratilirken, agresif bir Ar-Ge digsatimu stratejisi de benimsenmelidir.

Cemil ARIKAN- Ben bu konuyla ilgili birtakim disiinceler
soyleyeyim, oOniimiizdeki tehditleri ve imkanlari da bu baglamda
degerlendirebiliriz. Dedigimiz gibi, sadece ice yonelik Ar-Ge degil, hatta Ar-
Ge ortakliklarina ihtiyag var ve bunlarin yollart da var, su andada var
Turkiye’de ve Tirkiye'nin kullanmadigs var, yakinda para koyup da
kullanamayacags da vardir. Bundan da kisaca séz edeyim, énemli bir politika
ve parcasidir diye ddsiintyorum. Bir kere AB wvar. AB’nin cerceve
ptogramlari, AB’nin programlari; arasurma programlaridir, su anda besinci
cerceve programi yuruyor 2002 yilinda sonunda tamamlanacak, asag: yukar
14 milyar ECU civarinda bir biitgesi vardir. Cesitli teknolojiler var bu
detaylara hi¢ girmeyelim isterseniz. Simdi Tirkiye hentiz bunun ortag
degildir, bunun ortagr oldugunuz zaman Gayrisafi Milli Hasilaniza bagl
olarak bu sepetin igine para koyuyorsunuz. Daha sonra bu paranin alinmasi
ise, rekabetei arastirma projelerinin verilmesiyle iliskilidir. Dolayistyla parayi
kovarsiniz ivi de. hazitlanmazsaniz paraniz orada kalir. Ve de éniimiizdeki
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“kesinlikle bizim olsun da zarar yok biraz geri teknolojili olsun” demiyoruz.
Bu 6zellikle savunma sistemleri icin miimkiin degil. Mermiyi 1 metre daha
ileri atan sizi vurabilir. Sizt 10 metre 6nce géren disman, size karst avantajl
olur. Dolayisiyla savunma sistemleri milli sirketlerden de alinsa teknolojisi-
kesinlikle en ileri olacak. Bu kesinlikle 6yle. Teknoloji cok 6nemli. Teknoloj,
milli kurulus veya sirketlerimizde 6zgln olarak gelistirilirse bu bize tilke
olarak rekabet gicli kazandirir. Ayrica 6zgin teknoloji askeri sistemlerde -
olmas: gereken gizliligi, givenilirligi saglar, disa bagimliligi azaltr, kisacasi
ulkenin caydiriciigini artirir.

Turkiye’de endustriyel tretim yapimasi, Tirkiye’'nin sanayilesmesi
demek degildir. Yabanci teknoloji ile tretim yapilmas: Turkiye’nin teknoloji
diizeyinin yitkselmesi demek degildir. Turkiye’de kamu alimlarinda yabanc
malin satin alinmasi veya Turkiye’de yabanci teknoloji ile Gretim yapilmas
halinde Tiirkiye’de Ar-Ge yapilmiyor demektir. Ornegin Tiirkiye’de yabanc
ortaklt bir firma bir telsiz uretiyorsa, o telsizin teknolojisi Turkiye’nin milli
teknoloji envanterinde yok demektir.

Haldun OZAKTAS- Bir 6rnek tzerinde diistinmek agisindan
Turkiye'nin bazi bilgi teknolojisi alanlarinda, diyelim internet sektoriinde
avantajlar olabilir. Ttrkiye’de belli bir bolgede yogunlasmus olarak boyle bir
hareketlilik olabilir. Turkiye’deki demografi, egitim profili ve benzeri bunu
destekliyor diye disuniiyorum. Avrupa siyasi nedenlerden dolayr gdgmen
alamiyor, bu alanda teknolojik eleman agiklart var, bunlara bakildig1 zaman
Turkiye’nin ¢ok avantajli bir konumu var.

Cemil ARIKAN- Emin misiniz oradan, Turkiye’nin insan
yapisindan?

Haldun OZAKTAS- Emin degilim fakat, bu tiir alternatifler
tartismakta fayda gdriyorum.

Cemil ARIKAN- Maalesef yok su anda, Istanbul’da bilgi
teknolojilerinden korkung bir insan agig1 var.

Haldun OZAKTAS- Su anda insan giiciiniiz yok ama ben o yénde
egitilebilir gen¢ bir kitlemiz var onu demek istedim. Ama illa bu konuya
yatirim yapalm hemen diye srar etmiyorum, belki bagka alanlar daha
oncelikli olmalidir.
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Cemil ARIKAN- Hayir ben sadece insan giici acisindan
soyliyorum. Bagka acidan bilemiyorum.

Haldun OZAKTAS- Insan giiciinii gelistirmek icin yapacaklariniz
da bunun parcast. Boyle bir bélge olusturacaksanmz o bolgenin tesvikleri, alt
yapist, egitim kurumlari ile iliskisini de diisinmek gerektigini dustnebiliriz.
Sadece 6rnek vermek istedim, daha iddiah bir sey s6ylemiyorum.

Miimtaz SOYSAL- Baska gruplar, zannediyorum bunu tartistyor.

Haldun OZAKTAS- Egitimi vurgulamiyorum Ozellikle, egitim
sadece 1sin bir parcasi.

Miimtaz SOYSAL- Iste onun sorulacag ve karara baglanacag
mekanizma yok.

Cemil ARIKAN- Evet yani birisi diyecek ki buraya sunu sunu
yapacagim o zaman sende oraya yatirim yapacaksin zaten, yoksa buraya
yatinm yap demeyecek, yine Amerika’nin dedigi gibi iste ben bilmem su
zamanda ..... 1972 yiinda tamimliyor; yani 2010°da Kaliforniya eyaletinde
temizlikle ilgili kisitlamam sunlar olacak diyor, bunu séylediginiz zaman
bitiin ulasim sektdrd, bitiin diger sektorler, disart attiklar kirli havayla ilgili,
en azindan Kaliforniya’da mal sokmak i¢in aragtirma yapacaklar, biliyotlar ki
devlet de bunu uygulayacak, yani yonlendirme devletten, beklenen her
zaman paradir. Yani ben sunu yapacagim ve uygulayacagim diyebiliyorsaniz,
dolayistyla ben orada katilirim size.

Haldun OZAKTAS- Yani, benimki sadece 6rnek tizerine.

Metin DURGUT- Ben biraz geriye gidecegim. Baktiginizda, ulusal
sistemlerin anlamli sekilde birbirlerine eklemlendigi sureglerden birisinin
teknolojik  entegrasyon oldugunu gériyorsunuz. Bu baglamda ele
alindiginda, baska uluslararas: iliski alanlarinda ciddi ¢ikar catigmasi
yaratabilen ulusqu tavir karsilikli olarak benimsenebilir bir yaklagima
doniisebiliyor. Uluslararast inovasyon politikalarinin  ayaklarindan  birisi
ulusal inovasyon sistemlerinin tesvik edilmesi ve ulusal sistemlerin
entegrasyonudur. Eger inovasyon politikasindan sorumlu ulusal otorite
ulusal agyapilart uluslararasi agyapilara katmak tizere stratejilerini, kurallagin
veya kurumlarini belirlemisse, drnefin AB’yle entegrasyonda biiytlik bir yol
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Ikinci bir nokta, o élcide olmasa da herkesin, 6zellikle de sosyal
bilimcilerin doga bilimleri hakkinda da belli élgiilerde bilgi sahibi olmasinin
onemi. Sonugta, her iki grup disiplinler arasinda birbirinden haberdar olma
anlaminda bir yakinlagmaya gerek var sanirim. Bu konuda, sanatin da islevsel
olabilecegini dusunduren somut bir 6rnek verebilirim. Alev Alatl’nin
“Schrodinger’in Kedisi” diye bir kitabt ¢ikti. Okudugumda inanilmaz
boyutlandird: benim bakis acimu.

Metin DURGUT- Fizikgi olarak bir sey daha séylemek istiyorum.
Beklenenin tersine, belirsizlik karmasik sistemlerden bir diizen dogmasini
cngelleme bir faktor degildir. Tersin, kuantum fizifinde atomik yapinin
istikrarli olmasini saglayan belirsizlik, degisik ama tamamlayici 6zellikleri
olan taraflarin bir birlerini dislamadan etkilesmelerine, miizakere etmelerine
izin veren bir faktérdir. Belirsizligin kolaylastirdigi akimlar taraflar bir
sistem iginde bir birine baglar. Yani belirsizlige ve riske olumsuz oldugu
kadar olumlu bakmak icin pek ¢ok neden bulunuyor. Degisimin yarattigs
urkuntiye kargin belirsizlikten yeni bir sistemin dogusunu gérmek miimkiin.

Meral SAGIR- Oyle diisinmeye baglamisim. Nasil diisiinmeye
basladigimin adim tam olarak fizikciler koydu, ben yalnizca bakis acimin
zenginlestigini fark ettim.

Cok ozur dilerim. Cagimizin degisimini ya bilgi ¢agi, ya da bununla
ilgili bundan da yaygin olarak kiresellesme olarak tanimliyoruz. Degismenin
niteligini ve boyutlarimi gérmezden gelerek her hangi bir durum hakkinda
konugmak, arazi yapisini bilmeden insaat yapmak gibi bir sey kanimca. O
yuzden burada da dikkatimizi tutmaliyrz. Kuresellesme “cesitlilik, gérelilik,
farklilik, farkindalik, post-modernizm™ gibi kavramlari éne cikaran bir siirec.
Sivil toplum gibi goriinen, dikkat ederseniz sivil toplum demiyorum, sivil
toplum gibi gériinen olusumlari da, bir arada biitiin bu kavram cesitlilii ile
hep bir arada distuntrsek, bir savrukluk, bir daginiklik géze carpiyor.
Burada, belki, tepeden belitleyicilige sicak bakmamus, reddetmis insanlar da
olsak, kendimizi ilgili gérdiigimuz tarafindan, goniillilik esasinda bir
detlenip- toparlanma ¢abasi i¢inde olundugunu gériyorum. Séylemek
istedigim su, zor, olgularin tanimlanmaya, yorumlanmaya her zamankinden
daha fazla muhtag oldugu bir ¢agda yastyoruz. Belki yepyeni olmayan ama
massedilmesi yeterli olmayan bir paradigma degisimi, anlayist kendini
dayatiyor. Belki biraz konunun gercevesi genisliyor, odagindan uzaklastyor
olabiliim ama bana gbre ginimizde bilimin kuramsal sorunlarina
deginmeden “kurumsallasma” konusuna kalici katkilar yapmak zor gibi |
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gortiniiyor. Iste, H,O sudur gibi, iki kere iki dorttiir gibi kesinlikler olmasa
da, streklilik iginde defisim konusu sosyal bilim alaninda bir bakima
cksendir. Yani ne, nasil degisit bir buna bakilir, ikincisi de yasa olmasa da
degismeyen, gorece kalic1 olan nedir, bu anlasiimaya calisilir. Sizin sorunuzu
bu cercevede yanitlarsam, “yiiz yize iletisimin Sneminin degismedigini”
soyleyebilirim. Siz dediniz ki, bunu biz bilgisayar araciligiyla, yazismayla vs.
yapabilir miydik? Yapamazdik. Burada bir sinerji doguyor. Disiincelerimizi
paylagirken kendimizi de sintyoruz, onaylaniyor ya da reddediliyoruz ve tim
bunlarin kollektif bakiyesi ¢ikiyor ortaya.

Haldun OZAKTAS- Benim ¢ok merak ettigim bir konu su.
Turkiye’deki insanlarin kiltiirel yapist ya da aliskanliklari, sorun cézme
yontemleri, ne yondedir? Ornegin diyelim ki internette dot-com kurmaya
yatkin oldugunu soyleyebilir miyiz, veya diyelim ki, biyoteknoloji gibi
sektorlere mi yatkindir. Cuinkt bunlar cok farkl kiiltiirlerdir, bunu anlamak
icin gidin bir Microsoft’ta ¢aliganlara bakin, gidin yirmi yasinda dot-com
kuranlara bakin, gidin genetik alaninda calisanlara bakin, hem insanlara
bakin, hem kurumlara bakin. Belki kultirel olarak yatkin oldugumuz
alanlarda daha basarili olabiliriz.

Azmi KISNISCI- Ben bir espri yapayim bu konuda, bize sey derler
“bagtma icat gtkarma” derler. Ama ¢ok kiltirel; 6nemli bir sey degil yani,
yenilik¢iligi 6nleyen bir yapr olmasi nedeniyle bunu séyledim, ondan sonra
sOzu size vereyim, |

Meral SAGIR- Tam bu konuda yapilmis benim bildigim' calismalar
yok. Kadinlarin elektronik ev gereglerinin kullanimina yatkinligi ve oradan
artan zamanlarin nasil degerlendirildigiyle ilgili ¢alismalar hatithyorum. Bir
de, bizim fakiltede bir arkadasimiz 6grencilerin cep telefonu kullanmasiyla
ilgili mikro diizeyde bir arastirma yuriitiiyordu. Ama dogrusu sonuglanip-
sonuclanmadigint dahi bilmiyorum.

Ha, teknoloji ile bas etmekten bahsediyorsak, yurt disindan
atabalatiyla donen Tirk iscilerinin ayaklari yoruldugunda gaz pedalinin
ustline tugla koyup, ayaklarini toplayarak dinlendirdiklerini yazmust
gazeteler! Teknolojiyle bas etmenin bir bicimi sayarsaniz.
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Haldun OZAKTAS- Ama belli bir kiiltiiriin insani icin daha uygun
veya daha az uygun seyler olabilir. Hatta belki normalde olumsuz diye
baktigimuz bir sey belli bir iretim kiiltiirii icin avantajli bile olabilir.

Cemil ARIKAN- Ben size bir sey soyleyeyim, buna benzer bir
arastirmayy, sirketlerle ilgili arastirmays, bu BTYK kararlarinin bir tanesinin
cergevesinde yapild, degil mi Metin? Tirk Sanayinin yenilikci karakteri nedir
acaba diye, o ilging.

Metin DURGUT- Baska bir masanin bizden talebi var; fikri
milkiyet haklari, patent yasasi, risk sermayesi gibi konularin detaylarint yasal
mevzuat kapsamuinda oldugundan bizden bekliyorlar. Buna zaman ayirsak
mi?

Cemil ARIKAN- Hayir hayir, biz bilim ve teknolojideki ana seyleri
soyleyebiliriz.

Aytekin ZIYLAN- Kisaca bir iki noktaya dikkat ¢ekmek istiyorum.
Birincisi  sitketlerin - milliligi  konusulutken bazi arkadaslarimiz - millilik
taniminin “vergi verenler” olarak kabul edilebilecegi seklinde gortig
belirttiler. Bence milliligi vergi veren seklinde alirsak ¢ok riskli olur, cok
tehlikeli olur. Nitekim biraz énceki konusmamda da belirttigim gibi bizim
seminerimizin konusu Turkiye’de “Nicin yeterli Ar-Ge yapimiyor? Ne
yaparsak ulkemizde Ar-Ge caligmalarini artirabiliriz?”. Tirkiye’de bulunan
bir yabanct ortakli sirket bazi vergiler veriyor ama hic Ar-Ge yapmuyor
olabilir. Bizim amacimiz; kimler Ar-Ge yapiyor, onlara nasil destek olunursa
daha ¢ok Ar-Ge yaparlar?, bunun tespitidir. Ben sahsen, bizim millet olarak,
milli sanayimizi destekleme kiiltiirimuziin eksik oldugunu diguntuyorum.
Bir Alman, Ingiliz, Fransiz vb. insaninin, bir Japon’un sirf milli sanayilerini
desteklemek amaciyla yerli mali satin alacaklarina inantyorum. Bizde ise
boyle bir egilimin olmadigini distniiyorum. Bu nedenle &ncelikle
kiltirtimizdeki bu eksikligi kapatmaya calismaliyrz.

Ikinci olarak; hukuki bazi diizenlemeler yapmaliy1z. Sanayi ve Ticaret
Bakanligr'nin baglatugt kamu alimlarinin  Glkemizin  bilim teknoloji ve
sanayilesme yetenegini yiikseltecek sekilde yapilmasini saglayacak hukuki
duzenlemeleri tamamlamaliyiz. Sanayilesmis bitiin tlkeler bunu yapiyor.
Gayet actk. Avrupa ulkelerinin ihale yasalarinda kendi milli firmalarim
destekledigi Avrupa Parlamento Raporunda yazili. Bizde ise sabahleyin biraz
konustugumuz gibi ihale yasamiz, devlet ihale yasamiz, sadece kamu
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maliyesini korumay: dusunir, Tirkiye’de milli sanayinin ve milli teknolojinin

gelismesini hi¢ diisunmez.

Ben bu konuda yapilmasi gereken hususlar icin séyle bir seyler tespit

etmistim:

1- Devlet ihale yasasi sadece ve sadece kamu maliyesint koruyan bir yasa
olmaktan cikarilmalidir.

2- Devlet ihale yasasinin ulkemizin bilim, teknoloji ve sanayilesme
yetenegini yukseltme amacinda oldugunu belli olmalidir.

3- Devlet ihale yasasi, bir sekilde, arka kapidan da olsa, ulusal sanayii

firmalarint kayirmalidir .

4- Ozgiin teknoloji ve zglin irtin gelistirmek 6dillendirilmelidir.

Bunlar yapilirsa Tiirkiye’de Ar-Ge daha etkin olarak yapilir.

Bitiin bunlarin askeri alimlar i¢in yapilmasi daha kolaydir. Ctinki askeri
alimlar higbir uluslararasi dis ticaret anlagsmasi kapsaminda degildir. Bu
nedenle askeri alimlar tlkemizin bilim teknoloji ve sanayilesme yeteneginin
yukseltilmesi icin 6ncelikle kullaniimalidst.

Son olarak da devlet ihale yasasina, sadece bayindirlik ve ulastirma
lhtiyaglarinin karsilanmast degil ayni zamanda sanayii Uretiminin de 6nemli
oldugu, devletin ulusal sanayii desteklemekle gorevli oldugunu belirten bir
ruh verilmelidir. Bugin devlet ihale 'yasasi acar okursaniz, “bu devlet
sadece yol yaptiriyor, baraj yaptiriyor, ama milli sanayii desteklemeyi hig
disinmiiyor” dersiniz.

Abdiilkadir OZCAN- Sayin hocamin dedigi gibi Tiirkiye’nin dogru
bir bilim ve teknoloji haritast ortaya cikanlmali, daha sonra haritadaki
eksikliklerimiz teshis edilmeli ve bu eksiklikleri ortadan kaldirmak icin ne
gibi politikalar izlenecegi belitlenmelidir. Daha 6nceki konusmalarda tedavi
yoninde onemli Oneriler getirilmistir. Bunlar ihale yasasinin degistirilmesi,
TUBITAK, TIDEB ve TTGV gibi kuruluslarin isleyisine bir ceki diizen
verilmesi ve bunlarin yetki ve sorumluluklarinin tekrar gézden gegirilmesi
gibi  Gnerilerdir. Rehabilite edilecek olan  diger bir alan ise
iniversitelerimizdeki bilim adami popilasyonunun bir piramid yapisina
oturtulmasidir. Daha Onceki brifinglerde iniversitelerimizde 50 bin
mihendis, 20 bin yitksek lisansh, 3500 civarindaki doktorali elemana karsilik
profesor sayist birden bire 6200’ ¢iktign belirtildi. Burada bir yapilanma
yanhst vardir. Profesérler ve dogentler, bilgi birikimlerini niikleer
reaktotlerdeki flizyon benzeri bir alt katmanda bulunan doktorlara enjekte
etmeli ve yeni yeni elemanlar yetistirmelidir. Yani bir profesore Tlirkiye’deki
gibi yarim doktor degil, dunyadaki gibi birden fazla doktor dusmelidir ki,
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profesorlerdeki mevcut bilgi birikimi ve tecriibe tabana gogalarak
yayilabilsin. Yani her bilimsel kademede &grenenlerin sayisy, Ggretenlerin
sayisindan birkag kat fazla olmalidir. Bunu saglamaliyz.

Haldun OZAKTAS- Cok kisa bir sey soylemek istiyorum. Buna
katlmadifim bir nokta var, o da; hiyerarsik yapilarin belki bazi eski sektétler
igin uygun olsa da, 6zellikle bilgi ekonomisi sektérlerinde cok gecerli
olamayabilecegini dustintyorum. Gecmiste biylik bagarilara imza atmis
koltugu saglam bir profesore biiyiik projeler emanet edebilirsiniz ama,
kendini yeterince yenileyememis ise kaynaklari israf edecektr. Uriinleti
gelistirmenin maliyetinin ¢ok azaldigi sektorlerde cocuk denecek insanlar
ortaya cikip dev sirketleri alt edebilitler. Bazi yeni sektdrlerde hala hiyerarsi
gecerli bir model olabilir, ama digerlerinde daginik, daha esnek, hizli hareket
eden, bir kismi1 hata yaparsa diger kismu dogru yapan yapilara ihtiyag var.

Cemil ARIKAN- Miisaade ederseniz, bu tist kurul konustuk,
6nemli yani ve bir de Milli Givenlik Kurulu kapasitesinde bir seyler
konustuk, bunun alunda neler var diye diisiincelerimi soyleyeyim. Neden
daha detaya gitmekte endise duydugumu soyleyeyim. Ulusal inovasyon
sistemini, ulusal teknoloji politikasint  yapacak nedir? Yani ongori
calismalarindan baslayabilirsiniz biitiin tlkelerin yaptig1 gibi, daha sonra bu
Ar-Ge tesviklerine gelir, sanayi tiniversite ortak arastirma merkezlerine;
Tarkiye’nin ulusal bilgi altyapi planina, ciinkii bilgi tasiyacaksaniz onu
tamamlayici seylere ihtiyag var. Yani bilim teknoloji politikasinin cok énemli
alt basliklari var. Kamu satin almalarini konusuyoruz, su anda detayi
konusabiliriz ama o bir felsefedir. Yani su anda detayina girersek zaten,
dagiliriz. Risk sermayesi yani klasik banka destekleme mekanizmasinin
disinda, fikre para veren mekanizmalara ihtiyac var, yenilikgilik varsa paraya
ihtiyact vardir ve uygun ortamlara ihtiyaci vardir, yani teknopaklara,
inkubatérlere ihtiyagc vardir. Arastirici mevzuatina thtiyag  vardir, fikri
imilkiyet haklarinin korunmasina iliskin diizenlemeler ihtiyac vardir, eger siz
bir fikri olusturuyorsaniz, koruyamiyorsaniz, {rine déniistiremezsiniz.
Dolayisiyla, ulusal inovasyon sistemi dedigimiz zaman, biitiin bunlarla ilgili
yasal dizenlemelere, biitin bunlarla ilgili yapilanmalara ihtiyac var. Bu cok
oyunculu, ¢ok tarafli bir oyun. Yani bunu bir kuruma veremezsiniz, onun
icin Gstte bir kurul olmas: lazim, politikalar1 olusturan ve gérevi veren ve
daha sonra bu gorevi takip eden bir yer olarak gérmeliyiz. Bu birinci seviye.
Yani bu, dolayistyla bunun igine pasamin endiseleri girer, her sey girer, daha
da baska seyler de yazabilirim ben bunun altina, aklima gelen inovasyon
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sisteminin parcalari olarak ve bunlar 6yle cok para isteyen seyler de degiller.
Iste, bunun kabul edilmesi, daha sonra peki, bunun icin de bilim ve
teknolojinin yénetimiyle ilgili nasil bir kurumlasma gerekir, ¢iinki bilim
dinyasindaki arastirma, gelistirmenin finansmaniydi, takip edilmesiydi,
degerlendirilmesiydi, tegvikiydi vs. bunu hicbir kuruma veremezsiniz.
Teknolojinin ayn: sekilde bir sahibe ihtiyact vardir. Teknoloji insanlara
anlatilmall, insanlar tesvik edilmeli bu kultir yaratilmali, ¢inki bugin
killtiiriin  olusturulmast en 6nemli sorun. Yenilikci kultiran yaratilmas,
topluma yarara donecedi fikrinin, topluma taginmast gerckir. Onun da
kendisine bir deger yaratacagini, topluma deger yarattigi gibi vs. vs. biitiin bu
nedenlerle  teknolojiyle ilgili bir oOrgltenmeye ihtiyag wvardir diye
diisiintiyorum. O, oralart ondan sonra, onun altlarini yine ¢ok konusamayiz
dedigim gibi, ¢linkii o yine diizenlemelerle ilgili; Ar-Ge nasil tegvik edilsin,
kim, tiniversite kismina ayri bir tesvik mi yapalim, 6ncelik alanlar mi diyelim
vs. yani o zaman yine detaya girmeye baslariz gibi geliyor bana, yani oradaki
orglitlemeleri  gicli  yapabilirsek etkili, gligli ve toplumun biitiin
kesimlerinde bir bicimde diyalog icinde olan, toplumla diyalog iginde olan,
ama siyasetciyl de birinci derece konunun igine tagtyan.

Su andaki sistemin en temel eksikligi siyasi yapinin bu isin ortasinda
oturmamasidir acikcasi, yani TUBITAK’: da iste Universitenin devami olarak
goriir siyasetci, bunlarin yaptiklar ¢ok ise yarar mi, yaramaz mu gibilerden
cok kahve sohbeti seklinde gecistirilip giden seylerdir bunlar. Dolayisiyla
burada siyasetciye ihtiyac vardir, simdiye kadar da bundan korktuk, onu da
soyleyeyim, aman, TUBITAK 6zerk kurulus siyasetci burnunu sokamasin ...
Dogru cok erdemleri var, ama bir eksik var; para yok, kaynak yok, siyasi erk
yok iste bunu yurutecek. Dolayisiyla o zaman siz kendi kendinize
oynuyorsunuz, kendi yapabildiginiz kadar yapiyorsunuz bir yerde, yani
bunun, bu kurumlagmanin, siyasetin stkintilar1 da disiniilerek orgiitlenmesi
gerekir. Onun icin ben paydaslari soyliiyorum. Siyasetci de paydastir, yani
paydasin bir tanesi de odur, onun icin bakanin temsilcisi de olmalidir. “A”
yerde eger bakanla iliskiliyse, bakanin da bir adamu gelsin otursun, alti yedi
kisiden bir tanesi de o olsun, yani bakanhg: da temsil etsin, ama sanayiciyse
Sanayi Odasinin da temsilcisi olsun, toplumun hangi kesimini ilgilendiriyorsa
onun da temsilcisi orada olsun, beraberce bunu yapsinlar, herkes goz kulak
olsun kuruma diye diisiiniiyorum. Ote yandan da korkuyorum; eger
KOSGEDB’e gevrilirse ne olur diye.

Haldun OZAKTAS- Acaba toplantinin sonucunda somut bir sey
ortaya cikarmak icin tahtayr tamamen silip organizasyon semas: seklinde bir
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sey cizmeye calissak mi? Patent yasasi veya risk sermayesi gibi 6geleri ortaya
koysak, iliskileri ortaya ¢ikarmaya caligsak, hem konustuklarimiz somutlasit
hem de diyelim TUBITAK’: falan nereye koyacagimizi diisiiniiriiz, neyle
neyin arasinda cizgiler cekecegimizi disiiniriz.

Cemil ARIKAN- $imdi o zaman ben bir toparlamaya calisayim,
aklima geldigi, anladigim kadar; bir glclii bir bilim teknoloji yiksek kurulu
istiyoruz. Inovasyon sisteminin hizli bir sekilde uygulanabilir hale getirelim.

Haldun OZAKTAS- O zaman Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu’nu masaya yatiralim, farz edelim iyi bir sey. Bu olusum kimlere gorev
verecek ve mekanizma nasil ¢alisacak?

Cemil ARIKAN- Ama herkese gorev verdik, yani Hazineye de,
DPTye de, Dis Ticaret Miistesarhigi'na da, Maliyeye de ¢tinkd, bilemiyorum

Haldun OZAKTAS- Sekreterligini belki, TUBITAK mi yapmali?

Cemil ARIKAN- Basbakanlia baglidir ama, su anda Basbakan
gelmez hep, bizimle 1lgili devlet bakani. Yani buray: nereye bagli olacagimiza
bagli bu, su anda Bagbakanlifa bagh gibi goruluayor. Basbakanin
bagkanliginda fakat sekreteryasini TUBITAK’a vermis. Daha dogrusu bu
kurulun baskani; Basbakan.

Osman EMED- Yalniz belki burada ikiye ayirmakta yarar var, yani
simdi s6ylenenlerden bir kisminin dogrudan, iste hem teknoloji politikasiyla
arastirma, gelistirmeyle, inovasyonla alakasi olmayan, fakat bu faaliyetleri
bloke eden olaylar. Bir tanesi devlet ihale yasasy; kimse onu yazarken
arastirma, gelistirmeyi bloke etsin diye yazmadi, yani bu tip seyler. Bir tanesi
uluslararast anlagmalar; onu imzalayanlarda bunu bloke etsin diye
imzalamad: ve bunlar bir yan lrin olarak o isi durduran, agirlastiran, en
azindan tercih edilir hale getirmeyen seylerdir. Oyleyse bir grup faaliyetler
var ki, iste orada iligkisi olmasa bile, bu fikrin ilgili bakanhklara, yahut ilgili
kisilerle kurumlara satilarak bunlarin  degisimini saglama isi. Bunlar
saglandiktan sonra, bir de genel olarak yani bu isi, karli faydali, hosa giden
yukselen deger haline getirmeli, belki bu ikisini ayt1 ayri saglamali, yani bu
da bir kurul olabilir veya bir kurum olabilir veya iste bir komisyon olabilir
neyse. Ama iki ayr1 program olabilir icinde ve bitinci saydigimin bir sinir



TURKIYE'DE AR-GE: § trateji ve Politikalar 211

olacak, yani iste ithale mevzuatinin ne bileyim buna uygun hareket ettigin
zaman o gorev bitiyor zaten.

-Ama yeni gorevler veriliyor.

Aytekin ZIYLAN- Ben akademisyen degilim, ben bu isin i¢inde
yasayan bir kisi olarak baska seyler diisiniyorum. Isin diigim noktasin
tedarikte buluyorum. Tedarik personeli herhangi bir hizmet veya urin
tedariki yaparken belirli bir ihtiyaci karsilamaktadir. Ancak bu personel
tedarik gorevini ifa ederken ayni zamanda ilkesinin bilim, teknoloji ve
sanayilesme yetenegini yikseltmeyi de dustinmelidir.

Ayrica kamu alimlarindan lkelerin teknolojik duzeyinin de yukseltilmesi
bekleniyorsa tedarikin hazir alim seklinde degil, Ar-Ge’ye dayali olarak
yapilmast lazimdir.

Ozgiin olarak gelistirilmek istenilen bir iirin firmaya ihale edilmeli, firma
gerekli teknolojilerin gelistirilmesi icin Universiteye gitmelidir. Gitmezse
gonderilmelidit. Yani yapilan sozlesmede firmayr arasurma kurulusuna
gonderecek hiikimler bulunmalidir. Ben Tirkiye’de teknoloji gelistirildigini
gordim. Gelistiriliyor hem de ileri teknoloji. Basta da soyledigim gibi
Tirkiye’de, Aselsan’da tretilen bazi tiriinler heniiz Avrupa ulkelerinde yok.
Tirk genci yetenekli ama biz onlara pek givenmiyoruz ve sanayilesmek
istiyoruz ama “Ar-Ge yapmaya calismadan sanayileselim” diyoruz.

Osman EMED- Aslinda belki ilging ekonomik formulasyonlar
olabiliyor, yani eger hassasiyet, kamu ihalesi aldifi zaman otomatikman
Tirkiye’ye donust varsa, bunun hakikaten reel ekonomik olarak Slcumuni
yapmanin yolu zannediyorum var. Dogrudan dogruya o nihai bir kredi
olarak yazilabilir, yani %20 vs. gibi degil, yani hakikaten rasyonel oSlciisi
vardir, ¢linkt hakikaten o Turkiye’'ye ucuza mal olmast anlaminda
gelmektedir. Ya da mesela 6zel sektore satacak bir mal tretiyorsa bir sirket,
yabanci teknoloji getirmek yerine, onun Turkiye icinde trettigi icin mesela,
onu kendi urettigi icin kendi Ar-Ge’siyle yapugi icin eksi ve arti degerin
vergisi ve topluma olan faydasi, bunu mesela rasyonel olarak hesaplayip
vergl indirimi olarak saglanabilir. Yani rasyonel ekonomik olarak, dogrudan
dogruya, bu seyi de icine dismeden, nasil diyeyim yani rekabet ortamini da
bozmadan bu etkiyt saglayabilir belki.

Cemil ARIKAN- Simdi bakin séyle seyler yaptik, simdi isterseniz
soyle soyleyelim. Bize hep yasal dizenlemeler hakkinda da bir seyler soyleyin
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Haldun OZAKTAS- Sanal dizeydekini séyleyelim; &biirtini
mulkiyet haklariyla ilgili zaten bir taraftan soyliyoruz.

Cemil ARIKAN- Yani isterseniz sanal ortami bir séyleyelim,
clektronik ortamdaki parantez i¢inde “e” Tiirkiye.

Metin DURGUT- Tabii elektronik ortamdaki isin.

Cemil ARIKAN- Tamam kamu satin almalanyla ilgili diizenleme
acil  risk  sermayesiyle ilgili, tcknoloji bélgeleriyle ilgili, iste yasal
duzenlemeleri séyleyeyim istersen, ondan sonra ongord calismasi, fikri
mulkiyet haklar falan birde onu séyleyeyim diyorum.

Metin DURGUT- Fikei miilkiyet haklarimin farkinda olmamak,
Ornegin Universite-sanayii isbirliginin 6niindeki biiyiik engellerden biri olarak
goruluyor. Fikir Gretenin, bu Gretimin neden oldugu etkiler konusunda da
uzun vadeli bir degerlendirme yetenegine sahip olmasi, tiiccarlasma degil
sahiplenmedir. Bunu, fikri ben iirettim, sahibi olarak uygulama asamalarinda
yer almaliyim, fikrimden yararlanma benim de benimseyecegim kriterler
olmalidir  diyebilmelidir. ~Fikirlerinin miilkiyet yaratma potansiyelinin
farkinda olan arasturmacilar ve kuruluslar, hizmet sunduklar cevre ile
mutekabiliyete dayali iliskileri daha kolay kuruyorlar. Bu nedenle fikri
milkiyet haklari konusu egitim programlarinda genis olarak islenmeye
bagland:. Tirk toplumunun artik fikri miilkiyetlerin énemini farketmeye
bagladigini santyorum, fikrin degis tokus degeri oldugunu gérmeye baslads’.

Cemil ARIKAN- Teknoloji yonetimi konusunda TUBITAK
benzeri bir yapiya gidilmesine ihtiyac var. '

* Osmanlt Doneminde cikarilmis olan ve Ih#ira Beratr Kanunu olarak bilinen kanun,
ancak 1995 yilinda Yeniden diizenlenerek Tturk Patent Yasasi adini alabilmisti.
Ancak bu yasaya bakildiginda burada sadece icatlara patent verildigi, 6zellikle temel
bilimlerdeki buluslarin tanimi olan kesifler icin patent verilmedifi bu yasadan
anlagtlmaktadir. Bu durumda bu temel bilimlerden elde edilen ve teknolojiye
d6nusme potansiyeli olan buluslarin korunmasi, yani fikri miilkiyet haklart bir baska
yasa olan fikir ve sanat eserleri yasast ile mi korunacaktir? Turkiye’de bu actk

degildir.
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Metin DURGUT- Peki suna ne dersin, aralarinda isbirligi
yapmasinda buyuk yarar olan bir ¢ok tarafi var. Devlet, Gniversite, sanayi
hatta emek kesiminin kendi aralarinda uzman alis verisi yapmalarini
kolaylastiracak, gereken mobiliteyi saglayacak dizenlemelere ihtiya¢ var. Bu
6nlem nereye girebilir?

Cemil ARIKAN- Bu konu kurumsal ve hukuksal dizenleme istiyor,
bunu séyledigimiz zaman hukuk misaade etmedigi icin, YOIK de bunu daha
cikartmadigi icin, biliyorsun yasalarin hepsi YOK’i desteklemek icin
duruyor.

-Simdi isterseniz soyle size bir s6z verecegim.

Ahmet Haliik ATALAY- Iste kamu mevzuati konusunda da bir
nokta var, ona da belki dikkat ¢ekmek gerekiyor. Tabii biz burada kamu
sattm alma mevzuatindan daha ziyade, daha baska seyleri, yani Devlet Ihale
Kanununun Ar-Ge’yi destekleyici alanlarda elverislilikler icermesi Gzerinde
duruyoruz. Ancak bir noktaya dikkat ¢cekmeme izin verin. Bilindigi gibi,
kurumlar belirli informel davranis dizenliliklerini de icerirler. Simdi
dogrudur, mevzuat, Ozellikle kamu alimlarinda devlet thale mevzuati Ar-
Ge'yi desteklemek bakimindan ¢ok kritik bir enstriman olabilir. Ancak
herhalde takdir edersiniz, tam da bu amacla hazirlanmis bir satin alma
mevzuatt vardir TUBITAK . Yani Devlet Thale Kanununa tabi degildir,
Sayistay denetimine tabi degildir. Ama uygulamada ne degisir? Bu birimler
de alimlarini Devlet ihale mevzuati modelinde yaparlar. Birokratik
¢ekingenlik ya da aliskanlhiklar, mevzuata ragmen etkili olabiliyor

Aytekin ZIYLAN- Dinya Bankasi ihale mevzuati dogal olarak
liberaldir ama bizim thale mevzuatimizdan daha destekleyicidir.

Cemil ARIKAN- Efendim su anda bir seyler yapiliyor mu
yapilmiyor mu, bir ¢alisma var, ama sonuglanmis degil, yani su anda
teknoloji bélgeleriyle ilgili bir yasal diizenleme yok. Risk sermayesi yatirim
ortaklig kurma ile bir diizenleme var o kadar. '

Osman EMED- Sozuniizt kestim, zaten risk sermayelerini kendisi-
aramiyo,r aracilari var.
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yoruz. Yani ben finansman i¢in kaynak bulmayalim demiyorum; yanls anla-
stlmasin, ama asil neden biraz daha farkli herhalde. Onemli olanin Ar-Ge
talebinin yaratilmas: oldugunu dusuniiyorum. Farkindalik cok énemli. Insan
gucu ¢ok onemli. Ama talebin yaratulmasi en 6nemli faktdrlerden biri. Bu a-
rada Sayin Safak Alpay’in sézinu ettigi, Kore’yle ilgili séylenen sézi birinci
agizdan duymus kisi olarak onun da detayindan s6z edeyim: Kore’de, yeni
ekonomik reformlarin basinda olan kisilerden Profesér Linsu Kim
TUBITAK’ta ve ODTU’de birer konusma yapmust;, TUBITAK taki dar
kapsamli bir gériisme sirasinda soyledigi su oldu: Kore’de KOBI niteliginde
dort binin tGzerinde Ar-Ge kurulusu var, bugin Kore’de Ar-Ge'yi yasakla-
saniz yeraltina iner, ¢linki talep var. Yani en 6nemli unsurlardan bir tanesi
talebin yaratilmasi. Zaten bakarsak; her G¢ grupta da - finans, hukuksal ve
kurumsal dizenlemeler ve Ar-Ge sanayii talepleri - kamu tedarik politikasi
ve mevzuati Uzerinde onemle durulmus. Burada bir aciliyet s6z konusu ol-
dugu icin bunu 6ne ¢ikartmanin 6énemli oldugunu distiniiyorum.

Devlet ihale kanunu icin yeni bir taslak meclise sevk edilmek tizere
ve bu konuda aramizda daha uzman kisiler de var. Yeni hazirlanan yasanin,
Ar-Ge ve kamunun teknoloji tiretimine dayali alimi saglayabilmesi agisindan
eskisinden daha koti oldugunu biliyoruz. Ben bu konuya dikkat ¢ekmek is-
tedim. Ikinci olarak da ¢ok kisa olarak kurumsal diizenlemelerle ilgili goris-
lere deginecegim. Turkiye ekonomik ve sosyal arastirma kurumu tiirii bir ku-
rumun onemini hepimiz biliyoruz. Bilim ve teknolojik yenilik kurumu tirii
bir kurumun amag ve islevi ¢ok iyi actklanmadigindan, o konuda fazla bir
sey sOyleyemeyecegim, ama bu konularla ilgili sunu s6yleyeyim: diin Aykut
Bey Bilim Teknoloji Yiksek Kurulu’nun, en azindan 1993’den bu yana neler
yaptigindan ve bu Kurulun glindeminde neler oldugundan sé6z etti; tabi bu
kamuoyuna ne kadar yansitildi, ne kadar biliniyor ve ilgili cevreler bunun ne
kadar farkinda o ayn bir konu. Bir ikinci husus da, daha 6nce de deginildigi
gibi, bunlarin hayata gecirilmesindeki buyuk problemler. Yani burada ko-
nustuklarimizin pek gogu, belki hepsi diyecegim, BTYK kararlarina bir se-
kilde yansimus, fakat bunlarin hepsini hayata geciremiyoruz. Bunlarin arasin-
da kamu tedarik politikasi da var, “off-set”ler de var. Yani, sayabilecegimiz
bitin konularda karar alinmig, ama hayata gecirilemiyor. Herhalde énemli
stkinti budur diye dusiiniyorum. Tesekkurler.

Haldun OZAKTAS- Ben tniversitelerle ilgili birkag sey soylemek
istiyorum. Ozel sirketlerin kalite tiretmek icin dogal bir insiyatifi var, tiniver-
sitelerinse Turkiye’de béyle bir insiyatifi yok. Devlet tniversiteletinin yok,
cunkd, kot egitim ve hizmet de verse, iyi de verse, ayni kapiya ¢ikiyor; 6zel
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iiniversitelerde de yine yeterince yok, ciinki, bir noktada insanlar oraya egi-
timden cok diploma icin gidiyorlar. Burada, iyinin kétiyt kovdugu bir takim
sistemlerin yerinde olmadigini goriiyoruz, hatta bazen tersini goruyoruz.
Diplomay: egitim kalitesinden bagimsiz bir deger olmaktan ¢ikartamiyoruz.
Diploma her kogulda bir degere sahip oldugu icin bir iyilegtirme cabas ol-
muyor, 6grenci egitimi degil diplomay: dasunuyor.

Cok basarils, geng, doktorasimu yeni almus bir kisi bir Universitede
yardimet dogent olmak istiyor. Bakiyorsunuz bu kisinin yayinlarina, yapmis
oldugu projelere, o kurumdaki profesérlerin cok azi ona esdefer isi yapmis
biitiin otuz yillik kariyerlerinde. Bu kisi doktorasi sirasinda on tane yayin
yapmustir ama yardimer dogent olamiyor ¢iinkii o kurumun o kisiyi almalk i-
¢in, iyi elemant almak igin insiyatifi yok, yeterince hocamiz var oyleyse alma-
yalim deniyor. Oysa bu yaklasim &zel bir sirkette gecerli olsa o sirketin bat-
masint garantiler. Bu tur 6rnekleri ¢ok rahatlikla ¢ogaltabiliriz. Peki burada
ne yapmak lazim? Iyinin kétiyi kovdugu sistemlere bir drnek vermelk isti-
yorum. Egitimde "kupon sistemi’ diye blr sey var. Once, universite egitimini
gercek olarak fiyatlandiriyorsunuz, fiyatlandirdiktan sonra 6grencilere kupon
veriyorsunuz. Bunu egitim i¢in kullanabilecekleri gibi is kurmak icin kredi
olarak da kullanabiliyorlar. Universitelere de topladiklari kupon kadar destek
veriyorsunuz, 6zel ve devlet Gniversiteleri bu kuponlar icin rekabet edebili-
yor. Yerlesmis ve iyi hizmet veren devlet kurumlarini yok etmeden, maddi
imkani olmayan kisileri egitimden mahrum etmeden, fiyatlandirma ve reka-
beti getiriyorsunuz, bu ;sekﬂde iyinin kotiyd kovdugu bir ortam yaratiyorsu-
nuz, kaynaklarin onlar iyi degerlendiren yerlere gitmesini sagliyor ve daha ivi
olmak icin bir tesvik ve 6diil getiriyorsunuz. Butin bu islerde bir dlgtict ku-
rum lazim, bir tur “reyting’ yapan bir kurum lazim, ki 6grenciler ve igveren-
ler tercihlerini bilingli yapabilsinler. Belki YOK bunu yapabilir, yani tniver-
siteleri lcecek, degerlendirecek bir kurum olabilir. Ama bunu yapaxken
ortodoks bilimsel basari kritetleri ile kendini daraltmamali, daha genis top-
luma fayda olciitleri gelistirebilmeli. Bunlar ¢ok cesitli seyler olabilir ama
bunlarin neler olacagin burada saymiyorum.

Ayrica bolgesel tniversite kavrami olabilir, yerel taleplere cevap ve-
ren, hem egitim, hem de oradaki lireten sektorun ihtiyaclarina cevap verebi-
len tniversiteler olabilir. Bundan baska, hangi arastirmalarin yapilacagy, si-
nitli kaynaklarin nereye akitilacagi konusunda talebin 6nde gittigi mekaniz-
malar olmasi lazim, bu talepler hem sanayiden hem toplumundan gelmeli.
Ar-Ge tegviklerini siz iiretenlere, sanayiye vereccksiniz, onlar gidecek tni- .
versiteyi kullanacak. Veya bir toplum 6rgiiti, ben sunu yapacagim, su top-
lumsal fayday1 tiretecegim diyecek, fon talep edecek, devlet olarak ona para-
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yt vereceksiniz, o gidecek tiniversitedeki kisilerden parasini 6deyerek fayda-
lanacak, bu arastirmay! yapacak, faydayi iiretecek. Sonugta kaynaklarin dagr-
tilmast ihtiyaci ve talebi temsil edenlerin hareketleriyle olacak. Yoksa, énce
universitede isteyenler istedikleri konuda arastirma yapacaklar, ondan sonta
o sonuglara, bilgiye bir sahip aranacak seklinde bir yéntem etkin degil. El-
bette buyiik kaynaklar talep etmeden arastirma yapanlar dilediklerini yapabi-
litler, ama toplum kaynaklarini kullananlarin dogru tespit edilmesi icin etkin
mekanizmalar sart.

Metin Hoca kilise benzetmesi yapti akademik yapilanma icin. Bu ko-
nuda uzun uzun konusulabilir, ben yalniz sunu séyleyerek bitirmek istiyo-
rum. Klasik akademik yapilanma belki bugtine kadar yaygin baz sektotlerde
ve bundan sonra biyoteknoloji gibi belli birtakim sektotlerde gecerli olabilir
ama bilgi ekonomisi sektSrlerinde yenilik tiretmek icin cok aykindir. Orne-
gin internet Uzerinde arti deferi ¢ok yiiksek bir hizmet akil edeceksiniz
boyle bir seyin tniversite Ar-Ge projesi olarak gelistirilemeyecegi cok aciktir.
Veya klasik ders alip, sinav verip, diploma alma sistemi igindé yetisen égren-
cilerden de bu yénde yaratct ¢ok fazla kisi ¢rkacagini diistinmek yanlistir.
Bunun alternatifi Gniversite ve eFitim modelleri tartistliyor ama onlari da si-
re nedeniyle burada anlatamiyorum. Tesekkiir ederim.

Erhan BILGIN- Evet tegekkiir ederim. Ben, iic konu iizerinde
durmak istiyorum,

Birincisi teknolojik gelismeye iliskin paradigmayla ilgili. Komisyon
calismalarinda 6nerdiklerimizin bir kismi, ne yazik ki -sanirim atlanmuis- ko-
misyon metninde ve sézli ifadelerde yer almadi. Komisyonda, teknolojiyle
ilgili meveut paradigmanmin degistirilerek ya da sorgulanarak insan merkezli
yani tuketim ihtiyaglari merkezli olmasi gerektiine vurgu yapmustik.

Gergi finansal mekanizmalar komisyonu sonug raporunda “toplumsal fayda
ve benzeri sosyal arglimanlarin 6ne ¢ikartiimast” bigiminde bir ibare yer alds.
Bu ibareyi simdilik yeterli sayabiliriz.

Teknoloji gelistirme siirecinde, toplumsal fayda vb. gibi sosyal fak-
torlerin One cikartilmasi noktast son derece 6nemli. Béylece piyasanin yikici
etkileri, tam olarak olmasa da belli élciide bertaraf edilebilir. Insan merkezli

bir paradigma kiiresellesmenin olumsuz etkilerinin daraltilmasi anlaminda da
son derece 6nemli.

Elbette mevcut ekonomik iliskiler i¢inde bir piyasa var. Ve bu piya-
say1 kisa vadede tamamen degistirmemiz ¢ok giic. Ama bunun yikici etkile-
rini durdurmak, piyasay: kamu yarari lehine yeniden diizenlemek durumun-
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dayz diye distiniyorum. Bu ayni zamanda calisanlarin yabancilagmasini da
yavaslatici sonuglar doguracaktir,

Tkinci konu arastirma-gelistirme personelinin, ozellikle de tniversite
ogretim Gyelerinin orgiitlenmesi, 6zlik haklarinin one cikartilmast ve sosyal
haklarinin gelistirilmesi ile ilgili. Boylece bagimsiz bir érgiitlenme, belki de
sendikalasma 6zendirilmis olacakutr.

Bizim komisyon tartigmalarinda, Guney Kore’de ifade edildifi soy-
lenen “arastirma-geligtirmenin yer altina inmest’ ibaresi cok gecti, TMMOB”en
Mahmut Kiper soylemisti bunu. Bu ifadeyi biraz elestirmek gerekir; clinku
toplumsal ihtiyaclardan ya da taleplerden soyutlanmis bir aragtirma-
gelistirme faaliyeti herhalde pratikte miimkiin degil. Sunu da soyleyebiliriz
ki, 6rgtitlenmis, kendi 6zlik haklarini éne cikarmug ve bdylece toplumsal i-
fade giicti artimis, arastirma-gelistirme calisanlarinin, {iniversite mensuplari-
nin, herhalde yeraltina inmeden, toplumun ihtiyaglarini one cikartarak, baski
olsa bile faaliyetlerine devam etmesi pekala mumkundur.

Soyle bir fikra vardir; meshurdur... Papalik Ikinci Savas basladiginda
Hitler’e karst kampanya baslatmus. Tabi, uluslararast iliskiler acisindan ¢ok
snemli bu kampanya. Alman Hikiimeti biraz tedirgin olmus; sorun aktari-
linca, Hitler papanin kag tankt var diye sormus. Yok diye cevap verilince,
Tanki yoksa o zaman bir sey yapamaz demis. Ar-Ge ve universite persone-
linin Srgiitlii giict, siyasal baskilar, anti-demokratik uygulamalar karsisinda
belki sosyal bit tank islevi gorebilir. .

Uctncii konu, teknoloji gelistirme stirecinin —ki somut olarak tretim
siirecine dolaysiz olarak intikal eden bir boyutu var- isci sagligy, is glivenligini
6ne alan bir tasarima sahip olmasiyla ilgili. Fabrika iretim strecinde, mil-
yonlarca isci, bu tasarimdan yoksun makineleri kullaniyorsa, daha fazla
meta uretmenin hizina uyarlanmis oluyor. Makinenin bir parcasi haline geli-
yor. Ama, i kazasina ugrama ve meslek hastahgina yakalanma tehlikesi 6-
nemli 6lcude artiyor.

Hocam izninizle son olarak, ézellestirmenin etkilerine kisaca degin-
mek istiyorum. Devletin elbette baskici bir yonii var; ama devletin toplumsal
kazanimlar sonucu ortaya ctkan, sosyal bir boyutu da var. Ozellestirme,
devletin bu yoniiniin kemirilmesi anlamina geliyor. Devletin sosyal yontniin
giicli olmast ile teknoloji gelistitme stirecinin insan merkezli bir cercevede
merkezi diizeyde planlanmasi miimkin hale gelecektir.

Simdi PTT 6rnegini ele alirsak... -Fikret Bey s6z etti ama ben ekle-
mek isterim- kurumun, aragtirma birimi, Arla vards ozellestirme sonucu
Teletag’daki kamu hisseleri satilinca arastirma birimi 6zel kesimin kontrolt-
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Bu yasamsal konuda varian asagidaki sonuglare fammu’nun dikkatine
sunmaye ulnsal bir gorev biltyorug.

I-Cagin gereklerine ve toplumun o3lemlerine yanit verebilecek “Yentile s-
tirici” bir Bilim ve Teknoloji Kiiltiirdi'nii yayginlastirp ve bu alanda
Jarkindalik” yaratmak, nlusal gindemin oncelikli konnlarindan s a-

yelmalidsr.

2-Ar-Ge diizeyinin yikseltilmesi, herseyden once, Tiirkiye nin vasifsiz
insan giicii dilkesi olmakian gikarimasia ve nitelikli insan giiciniin
arttinmasina baglader.

3-Ar-Ge ¢alismalarmin ilerletilebilmesi agisindan, projeleri esas alan
kaynak yaratma ve aktarma yontemleri gelistirimelr, Ar- Ge’ye dayal:
kamu alimlary, Ar-Ge'ye dayali tedarik kurallar: ve off-set modeller:

olusturulmalidrr.

4-Biitiin bunlarin gerceklestirilmest, temelde, siyasi erk’in Ar-Ge ko-
nularina oncelikle ve agirlikla egilmesini gerektirir.

Boyle bir yaklasim, ancak en iist yonetimde yeterince donanimly, giiclii
ve ileme agisindan yetkili bir kurumsal yapilanmayla basarilaca ki,



